
　事業ڥがେきくมԽするதで、ا業が持ଓతなを実ݱするための࠷もॏཁなཁૉが
ʮ人ʯで͋ることはݴうまでも͋りまͤΜ。マブチモーターはܦӦཧ೦ʮ国際社会へのݙߩと
ͦのܧଓత֦େʯをいかに۩ݱԽすきかを示したܦӦ基࣠において、ʮ人を࠷もॏཁなܦӦ
資ݯと位ஔ͚ͮ、事を通͡て人を׆かし、社会に役立つ人を育てるʯとఆめています。
తなۃతに連ಈするੵػには、事業ઓུと有ݱ上の実業ՁاすࢦӦ計ը2030でܦ　
人ࡐ投資がඞཁで͋り、࠾༻・育をは͡めとする人త資本へのऔりΈをޙࠓもڧԽしてい
くことがॏཁと͑ߟています。また、社員の持つଟ様なՁݧܦ・؍を࠷େ限に׆かし、社員一
人ͻとりがੑݸをًか ʮͤ自分なΒではのՖʯを࡙かすことができるΑうなΩϟリΞػ会のఏڙと、
ͦΕを͑ࢧる充実した৬ڥをඋし、શ社一ؙとなってߋなるا業Ձ上をࢦします。
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ొ・༺࠾ ༻
事業ઓུに基ͮく׆༺࠾ಈをੵۃతに実施し、طଘのΈにとΒΘΕͣ、
άϩーόルにมԽをもたΒͤるଟ様な人ࡐを、৽ଔ・ΩϟリΞの۠ผなく
人本位で࠾༻֬保し、ొ ༻する

ධ価・ॲ۰
社員のݙߩをత֬にѲし、役割・ՌにԠ͡たධՁ・ॲ۰を可能とする
JOB 型人事੍をಋ入し、公平・公ਖ਼なॲ۰を実ݱする

Ӧཧ೦・ઓུܦ
Ϗδϣϯのਁಁ

育の実施にΑりશ社員へのਁಁを図るとڭӦཧ೦ܦで͋るװಈのࠜ׆業ا
ともに、ܦӦਞかΒののಇきか͚を通͡、ܦӦ計ը2030ୡに͚た
ઓུビジョンと֤छऔりΈのڞ有をపఈする

దࡐద所ஔ
年ޭにґΒないਅの実力主ٛをపఈし、άϩーόルϕースでの適ࡐ適所の؍
点に基ͮき、ඞཁとさΕるݧܦ・スΩルを持った人ࡐをաෆなくஔする

ҭ

άϩーόルに׆༂可能なܦӦ人ࡐ、及び高なઐੑを有する人ࡐをܧଓ
తに生Έग़すく、社員一人ͻとりにدりఴうΩϟリΞػ会のఏڙと育、
ฒびにଟ様な人ࡐを׆かすリーμーのڧԽをとおしάループશ体でく
ਂいࣝをಘΒΕる体੍をߏஙする

৺ͱମの݈߁
ʮマブチモーター݈ܦ߁Ӧએݴʯを੍ఆし、社員の݈߁保持・૿ ਐに資する

औりΈをਪਐする

Τϯήーδϝϯト
上

社員が事を通͡てୡײ自己を実ײできるʮಇきがいʯのৢと、
ͦΕを͑ࢧる࿑ಇ݅ब業ڥඋの充実にΑるʮಇきすさʯのվળに
上を྆立するੑ࢈上と生ଓతにऔりΈ、社員のエンήージϝントܧ

ϫーΫ・ϥイϑ・
όϥϯε

社会ڥ人ʑのҙࣝのมԽをత֬にѲし、社員が生׆と事を྆立し
ながΒ、いきいきとಇきଓ͚ΒΕる৬の実ݱに資する੍・ͮڥくりを
ਪਐする

・業Χϧνϟーا
෩

ଟ様ੑを持った社員ಉ࢜のάϩーόルڠ業にΑり創造ੑを高め、イϊϕーショ
ンをଅਐできるا業カルチϟーをߏஙすく、DˍIਪਐ׆ಈの社内ڞ通ཧ
ղをଅਐするとともに、社員の主体ੑをॏΜ͡チϟレンジをԠԉするا業෩
をৢする

ࣾ


ڥ

උ
ํ


企業価値の向上

経営計画2030
の達成

人的資本

事業戦略 積極的な人材への投資

標準化
戦略

ʹΑΔ
Ҭͷ֦େྖۀࣄ

グローバル
経営

事業コンセプトe-MOTOと有機的に
連動する積極的な人材投資を行なう

自らの心に
モーター ( 原動力）を持ち、

イノベーションを
生み出せる人材

財務指標
（経済的価値を測る）

未財務指標
（社会的価値を測る）
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ɹ 主ମ （ੑ自Β͑ߟɺ自Βಈ͘）
　 ৫՝だ͚でなく、社会՝へもを͚るいࢹを持ͪ、率ઌしてチϟレンジする

ɹ ଟ༷ੑのଚॏ（他者ͱのίϥϘϨーγϣϯ͕Ͱ͖Δ）
　 様ʑなόοΫάランドかΒ生まΕるҟなるՁ؍・ҙݟをड͚入Ε、チームのՌを࠷େԽする

ɹ άϩーόϧࢹ
　 国際社会・ܦ済ಈに高いײを持ͪ、当社事業の発లに͚৽たな可能ੑをݟग़す

ɹ ֶश・ࢤɺϓϩϑΣογϣφϧࢤ
　 ͦ ΕͧΕの৬分において、自己研ᮎにΑりܧଓతにઐੑをਂߞし、࣭ の高いՌを創ग़する

ɹ ιϦϡーγϣϯ推ਐྗ
　 જࡏతな٬ސχーζ自社՝を発۷し、पғをרきࠐΜでιリϡーションをఏҊ、実行する

Խしたいઐڧてಛに͚Ӧ計ը2030のୡにܦ ：ੑ੍ ̏、開発ثػ開発、モーターपลޚ つのM
ྖҬのઐੑ、D9人ࡐ、の֫ಘ・育をੵۃతに実施する

自Βの৺ʹϞーターΛ持ͪɺ
イϊϕーγϣϯΛੜΈग़ͤΔ人ࡐ

　当社は、ଟ様な人ࡐがޓいに᛭ୖຏし合うことが৽たなՁ創ग़をଅਐするとߟ て͑おり、
事業コンηプトʮF-MOTOʯに基ͮいたੵۃతな׆༺࠾ಈを実施しています。طଘのΈに
とΒΘΕͣ、άϩーόルにมԽを生Έग़ͤる人ࡐを年 ・ྸੑ ผ・国੶・人छ・োがいの有ແに
੍さΕͣ、かつ৽ଔ・ΩϟリΞの۠ผなく、人本位で࠾༻・ొ ༻しており、աڈにୀ৬した
。も実施しています༺࠾するカムόοΫ༺ޏ࠶社員（Ξルムナイ）とのަྲྀ、Ξルムナイをݩ
　また、ܦӦ計ը2030のୡには、社員の主体త׆ಈイϊϕーションをଅਐできるا業カ
ルチϟーจԽのৢに、益ʑ力するඞཁが͋ると͑ߟています。ҟなるόοΫάランド
ࢹ点を持つ社員がूまることで৽しいΞイディΞが生まΕ、Αりൣな٬ސへのΞプϩー
チが可能となり、様ʑな社会՝のղܾにݙߩできると͑ߟています。ͦ の実ݱのため、国内
֎のάループا業ؒにおいては、ଟ様ੑを持った社員ಉ࢜のάϩーόルڠ業にΑり創造ੑを
高め、イϊϕーションをଅਐできるا業カルチϟーのߏஙにऔりΜでいます。

　当社は、৫のリーμーはいࢹでܦӦ՝に主体తにऔりΈ、イϊϕーションを生Έग़ͤる人
Ӧܦ、ʯは࠲ߨӦઓུܦ代リーμーの育に力しています。ʮੈ࣍、に基ͮき͑ߟで͋るきだというࡐ
తݟと自発త行ಈ力を݉Ͷඋ͑たத֩人ࡐの育をతにܧଓして開࠵しています。ࡏݱのܦӦਞも
աڈに本࠲ߨをडߨし、ܦӦશൠにؔΘる՝及びղܾࡦを当時のܦӦへఏҊしてきました。2024
年かΒ2025年にか͚て開࠵の࠲ߨでは、事業ྖҬの֦େをݗҾするリーμーの育もతとしています。
　さΒに、બൈさΕた上ڃཧ৬͚のプϩάラムʮ会क़ʯにおいては、当社会自Βがマブチモーター
のܦӦのཁఘについて実ફతなࢦಋを通͡、কདྷの社・役員ީิを育しています。

Ϧーμーのҭੈ࣍

　本社のΈなΒͣ国内֎のάループ会社も含め、άϩーόルに׆༂できるܦӦ人ࡐ、ઐ
ੑ͋;Εる人ࡐをܧଓతにഐग़すく、国を͑た人ަࡐ （ྲྀϩーテーション）װ෦ީิ
研मをల開しています。また、ڭ育を主する৫で͋る MLI（マブチ・ラーχンά・イン
スティテϡート）をਪਐ主体として、当社ಠ自のڭ育体ܥに基ͮき研मを実施しています。
MLIにΑるΦンラインֶशを׆༻したάϩーόルなڭ育ڥの׆༻にΑり、ֶ शする৫
෩のৢ、ઐ ・ࣝ技術レϕル上にΑるスペシϟリストのૣظ育なͲ、マブチάルー
プશ体でくਂいࣝをಘΒΕる体੍をߏஙしています。

人తࢿຊ

Ӧʯにおいては、ϩーܦするʮマブチάϩーόル༺׆をࡐなつながりとଟ様な人ݻڧ点ؒのڌ　
カル人ࡐの育、ଞ෦・ଞڌ点の業にରする૬ޓཧղをଅਐするڭ育システムがってい
るඞཁが͋ります。ւ֎ڌ点社員も含め、άϩーόルに׆༂できるܦӦ人ࡐをܧଓతにഐग़す
く、ϩーテーションװ෦ީิ研मをάϩーόルにల開しています。۩体తには、एख社員
にݱ力をに付͚てもΒうため、トレーχー੍の׆༻をଅਐしています。トレーχーとして数ϱ
月ʙ１年ؒでւ֎ݧܦをੵΈ、実際のւ֎ݱがͲのΑうな実を行っているのかを体ײで
きます。ւ֎ڌ点の社員がトレーχーとして本社での業をݧܦするΈも͋ります。
　2024年時点の日本本社にお͚るւ֎ڌ点へのग़ऀݧܦ、ւ֎ڌ点かΒଞ国ڌ点へのग़
の合計人数は457名ですが、2030年にはこΕをऀݧܦ点ؒトレーχーڌ及び、ऀݧܦऀ
625名まで૿すことをࢦします。

ΊΔ人૾ٻɺϚϒνϞーター͕͚ʹݱ業ઓུの࣮ࣄ 人ࡐ։ൃ

ϚϒνάϩーόϧܦӦΛ͑ࢧΔάϩーόϧ人ࡐのҭ
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　国੶年ྸ、ੑ ผをΘͣ社員શ員がάϩーόル֮ײを持ͪ、ͦ ΕͧΕのੑݸを׆かし、
৽しいՁを生Έग़すことがࢲたͪのࢦすμイόーシティˍインΫルージョンです。当社は
1964年かΒւ֎ల開を行っており、ւ֎ビジωスのྺ࢙がいため、従དྷΑりޏ༻にؔして
はॊೈかつ公平・公ਖ਼な͑ߟ方を持っていました。ۙ 年ߋに力を入Ε、当社のܦӦཧ೦にײڞ
することを前ఏに、年 ・ྸੑ ผ・国੶にؔΘ
Βͣ社員を࠾༻・ొ ༻し、ଟ様な人ࡐが᛭
ୖຏすることにΑり、৽たなՁの創ग़をଅ
ਐしています。また、ଟ様なಇき方をଚॏし、
一人ͻとりが自己実ݱ、自己ができ、
りがい充実ײを͡ײΒΕる৬ͮくりに
もマブチάޙࠓ。తにऔりΜでいますۃੵ
ループ社員が国地Ҭに限ఆさΕͣ、ੈ ք
தで׆༂できるڥをࢦします。

͋、業を݈શにさͤていく上ではا　 ΒΏる人がಇきすい৫࡞りがෆ可ܽです。当社
は、ܦӦ計ը2030のୡには社内にお͚るジΣンμーΪϟοプのղফがඞཁと͑ߟており、ঁ
༂ʯビジョンʬঁੑが自׆しています。۩体తなऔりΈとして、ʮਅのঁੑࢹ༂ਪਐをॏ׆ੑ
分のΩϟリΞに自信を持ってΑりॏཁな役割を୲っているʭをఆめ、ঁ ࠾༂ਪਐに資する׆ੑ
༻・育྆立ࢧԉなͲの੍໘の施ࡦをਪਐし、ঁ ੑཧ৬比率を2030年にάϩーόルϕー
スで20ˋまで、国内では12ˋまでҾき上͛ることをࢦしています。

　当社の人事ධՁ・報酬੍は、様ʑな役割をՌたす社員一人ͻとりのݙߩをత֬にѲし、社
員と会社がともにし、社員のݙߩにରして公平・公ਖ਼に報いることをࢦしています。ཧ
৬、ઐ৬には年ྸۈଓ年数なͲのଐ人తなཁૉにؔなく、役割・৬のେきさ・ՌにΑっ
て報酬がܾまる人事ॲ۰੍をಋ入しており、さΒに本社一ൠ社員άループ会社社員の一෦
にもଟ様な役割をՌたす社員一人ͻとりのݙߩをత֬にѲし、役割とՌにԠ͡たධՁ・ॲ۰
を可能とするジョブ型人事੍をಋ入しています。こうした੍・体ܥを社員に明֬に示すことで、
会社方針と自Βの役割とのつながりにରするཧղをଅし、رするΩϟリΞύス実ݱのためにඞ
ཁなݧܦ・スΩルを͑ݟるԽすることで、社員の自己実ݱを͑ࢧるॲ۰੍を実行しています。

　当社は、社員のಇき方のબࢶを૿し、自分に合ったಇき方の実ݱをޙԡしすることで、
会社શ体の生ੑ࢈上・付ՃՁの創ग़につな͛ることをࢦしています。ͦ の実ݱのため、
ଟ様ԽするライϑスタイルにରԠし、事とプライϕートの྆立をࢧԉする੍・ͮڥくりに
औりΜでいます。

άϩーόϧ 20ˋ
国内 12ˋ

ঁੑཧ৬ൺͷਪҠʢάϩʔόϧϕʔεʣঁੑཧ৬ൺ����標
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੍のৄࡉについては社ϗーϜϖーδに記ࡌしております。

੍のৄࡉについては社ϗーϜϖーδに記ࡌしております。

μイόーγςΟˍイϯΫϧーδϣϯ

ଟ༷ͳ人ࡐの׆༂Λࢧԉ͢Δ੍

δΣϯμーΪϟοϓのղফ

ެฏ・ެਖ਼ͳ人੍ࣄ

औΓΈͷՌʢ����ʣ

உੑのҭٳࣇ業ฏۉ取ಘ数

107.3 

ҭٳࣇ業ޙ෮৬率

100ˋ
本社ཧ৬社員をରに実施さΕたΞンコンシϟス・όイΞス研म
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https://www.mabuchi-motor.co.jp/csr/social/diversity.html
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取ΓΈ࣠ 概要

外ൃతಈ機͚ͮ
（ϋーυ）

ಇ͘ڥ・੍ の
ॆ࣮

Αりྑい৬ڥ・人事੍・རް生
をඋ

内ൃతಈ機͚ͮ
（ιϑト）

自分Λ高ΊΔ
ۃԉੵࢧかすΩϟリΞ׆Έをڧʑのݸ
తな人ࡐ育にΑり社員の自己・自
己実ݱをサポート

νーϜྗΛ高ΊΔ
ଟ様なՁ؍のཧղ・ଚॏの෩をৢ
し、ݸʑのڧΈを׆かし、高め合うチー
ムܗとチームؒの連ڧܞԽをଅਐ

自分ごͱԽ
͢Δ

࣠となるビジョン・ミοションをしっかり
ਁ・有ڞ ಁ
一人ͻとりが役割をೝࣝし、当事ऀҙࣝ
を持ってੵۃతにࢀըするಈ͚ͮػ

　当社のࢦすエンήージϝント上׆
ಈのビジョンをʮ一人ͻとりが主役とし
て、PROACTI7Eに自分Βしさを発شで
きているঢ়ଶʯとし、4つのऔりΈ࣠を
ਾ て͑社内で上׆ಈをਪਐしています。
ఆظతな社員エンήージϝントௐࠪ結Ռ
をもとにશ社తな෩վֵと、֤ ৫に
Αる主体తな上׆ಈをਐめています。
　2025年かΒは社員エンήージϝント
のௐࠪと上׆ಈをάϩーόルにల開
し、マブチάループશ体で׆力͋る৫
をࢦしていきます。

4ͭの取ΓΈ࣠の૬࡞ޓ༻ʹΑΓ
社һΤϯήーδϝϯトΛ高Ί͍ͯ͘

ʮҰ人ͻͱΓ͕主ͱͯ͠ ɺ130"$5*7&ʹ
 自分Β͠͞ΛൃشͰ͖͍ͯΔ状ଶʯ

　当社では社員の主体ੑをॏΜ͡、社員のઓऔりΈを๙する֤छ表জ੍をऔり入
Εています。また、डऀのインタビϡー記事を社内報にࡌܝすることで、ؒのؤுりをԠ
ԉし合い、ઓするا業෩のৢにऔりΜでいます。

人తࢿຊ

　また、ܦӦ方針ܦӦ計ըなͲのॏཁ事߲のਁಁと、社員がしっかりとཧղし自分ごとԽす
ることをతに、ܦӦとରし、コミϡχέーションをਂめるػ会をੵۃతにઃ͚ています。

自分Λ
高ΊΔ

ಇ͘ڥ・
੍のॆ࣮

νーϜྗΛ
高ΊΔ

自分ごͱԽ
͢Δ

表জྫ
ʮάοドΞイデΞ表জʯ：৽しくलҳなΞイデΞにΑりՌを上͛た社員を๙
ʮナイストライ表জʯ：Ռの有ແはΘͣ、非ৗにқが高い՝にઓした社員を๙
ʮマブチΣイ表জʯ：ܦӦビジョンୡに ʮ͚行ಈࢦ針ʯを۩ݱԽする行ಈにΑりଞのൣとなる社員を๙

ւ֎ڌ点で行ΘΕた本社役員・װ෦社員とڌ点社員にΑるタンホールミーティンά 本社で行ΘΕた役員と社員にΑるランチ会

社һΤϯήーδϝϯトの上

Τϯήーδϝϯト上ʹد༩͢Δ༷ʑͳࡦࢪΛ࣮ࢪ

　当社は、2022年Αりఆظతに社員エンήージϝントௐࠪを実施しています。ௐࠪでಘΒΕた
結Ռを、औక役会ࣥ行役員会ٞなͲで報ࠂし、ௐࠪ結Ռの分ੳ、՝のཧをਐめている΄
か、分ੳ結Ռ（ڧΈ・՝）をөした人事施ࡦのඋにऔりΜでいます。
　2024年̓月に実施したௐࠪでは、954名த919名かΒճがಘΒΕ（ճ率96%）、総合スコ
Ξはॳめてエンήージϝントௐࠪを実施した2022年かΒ２ポイント上ঢしました。ಛに、第１
ճのௐࠪ結Ռをड͚て՝で͋るとೝࣝしたʮઓする෩ʯのスコΞは、̑ ポイント上ঢし、
େきなվળがݟΒΕました。社員一人ͻとりが日ʑの業においてୡײを͡ײ、ઓする෩
をΑり高いレϕルでৢすることをࢦして、様ʑな施ࡦをల開・ڧԽしており、こΕΒのऔ
りΈがエンήージϝントௐࠪのスコΞ上ঢにつながったものと͑ߟています。
　2025年かΒは社員エンήージϝントのௐࠪと上׆ಈをάϩーόルにల開し、社員のʮಇ
きがいʯとʮಇきすさʯの上に͚た׆ಈをΑりڧԽしていきます。

Τϯήーδϝϯトௐࠪ

マブチモーターについて 価εトーϦー 持続的な成長に向けた取り組み データ
23

価値創造ϓϩηス マブチのڧみ 社長ΠϯタϏϡー／ܦӦܭը�0�0 財務ɾࢿຊࡦ 造ࢿຊۀࣄઓུ گ֓ۀࣄ 的ࢿຊਓ的ࢿຊ *5ઓུ




